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El informe ha sido abordado en 6 áreas de acción  

1. Dimensión: Gobernabilidad y modelo de 

organización social de Upala

2. Dimensión: Derechos Humanos (UGSE)

3. Dimensión: ambiental

4. Dimensión: Infraestructura

5. Dimensión: Modernización 

Institucional
6. Dimensión: Territorial



Gobernabilidad y modelo de organización 

social de Upala

� Descubrir y reconocer
cuáles son las
potencialidades, las fuerzas,
las capacidades, etc. que
poseemos.

� Conocer la ruta del cambio
que pretendemos impulsar,
“Estrategia”.

� Sustentada en la sociedad, sus organizaciones, la
Gobernanza (instituciones)…



Enfoque del modelo de desarrollo  
de Upala

� Tenemos derecho a decidir, a 
ser  actores(as), a participar…

� Los resultados e impactos del
desarrollo deben estar en
concordancia con nuestros
sueños, aspiraciones, valores,
cultura, derechos…..etc

Dos principios centrales del desarrollo humano…

Hacer que la vida valga la pena vivirse



Participación 
ciudadana

Participación niñez

Incidencia conjunta

Trabajo técnico 
conjunto



Características de la propuesta 
de desarrollo

� El producto del proceso es un proyecto de
desarrollo local, integral e integrador.

� El modelo de desarrollo busca la satisfacción
de necesidades de la población a través de la
conformación de una nueva cultura económica,
social y política que parte de las aspiraciones
ciudadanas.



Características de la propuesta 
de desarrollo

� El proceso ha sido productor y articulador de
muchas sinergias internas, a nivel cantonal, a
nivel territorial y con otros sectores
institucionales.

� Combate al clientelismo político, anima la
participación, reafirma la democracia local,
produce autonomía, genera gobernabilidad,
estimula el pensamiento creativo. Etc



La planificación estratégica es el eje articulador 

del modelo de gestión



Dimensión Derechos Humanos

Se conformó una Red integrada por cerca de 40 de

jóvenes líderes/as del cantón

Participación juvenil

Deporte



El establecimiento de alianzas

estratégicas con organismos

internacionales, la

coordinación interinstitucional

y con organizaciones de la

sociedad civil ha sido un factor

decisivo para el logro de los

resultados alcanzados

Plataforma interinstitucional

Estado de la Nación
CONARE
Poder Judicial
PNUD
Sistema Bibliotecario (SINABI)
PARQUE TEC, etc



Educación

Apertura de carrera: Educación Rural I y II ciclo

Educación Abierta

Tutorías (matemática)

Taller Inducción a la vida universitaria

Firma de Convenio Específico entre la Universidad Nacional y la
Municipalidad de Upala. “Para impartir la Licenciatura en
Educación con énfasis en Educación Rural, I y II ciclos en la
Municipalidad de Upala”, Noviembre 2014



Capacitación técnica

Referencias de jóvenes al INA

Técnico en Inglés y Computación (UTN)

Cursos básico de computación (MICIT)



EMPRENDEDURISMO: 

Encuentro de Mujeres Empresarias

Seguimiento PYMES

Cursos Desarrollo de Habilidades
Empresariales



MIGRACIÓN
Proyecto Migración y Desarrollo:
“Fortalecimiento de las capacidades de los
actores sociales clave del cantón Upala, para la
articulación de acciones orientadas al desarrollo
humano sostenible con enfoque de derechos
humanos, género y perspectiva transfronteriza”.



MIGRACIÓN

Elaboración de justificaciones, cartas de apertura de
expediente, asesorías a personas migrantes

Consulados Móviles

Financiamiento documentación (¢330 mil colones)

Proyecto integrado Conexiones para la Creatividad, y la 
visibilización de la Identidad Transfronteriza. Alianza 
(CIDEA, UNA – Municipalidad – Cenderos)



Formación humana y participación 
ciudadana

Talleres (proyecto de vida, MTD y DM, cáncer de mama,
identidad transfronteriza, embarazo en la adolescencia)

Participación en validación de política nacional de juventud rural

Proyecto Pintura parque central

Participación en campaña Jóvenes Sumamos Más UNFPA

Conformación Concejo Cantonal de la Persona Joven

Apoyo en TELETÓN Upala



Promoción de derechos y  Género

Celebración Día de la No Violencia contra las Mujeres

Feria Binacional de la Salud y la Cultura

Feria de Niñez y Juventud “Rompiendo Estereotipos”

Modelo de Actuación para la atención de mujeres migrantes,
transfronterizas y refugiadas víctimas de violencia.

Oficina de la Mujer

Casa de derechos de las Mujeres

Red de promotoras



Cantones amigos de la infancia

Ferias de Integración familiar 

Capacitación Trabajo Infantil

Proyecto: “Niños, niñas y jóvenes disfrutando del arte y la cultura”

Transferencia de recursos económicos a Asociaciones de 
Desarrollo para parques infantiles

Donación de Instrumentos Musicales

Donación de útiles escolares

Proceso elaboración Política Local de Niñez y Adolescencia

Proyecto Organizaciones Infantiles 

Red de Niños y niñas



BIBLIOTECA PÚBLICA MUNICIPAL
Busca convertirse en un centro que le permita a los usuarios/as
instrumentos modernos y dinámicos que faciliten el acceso y la
recuperación de la información (función social)

Talleres que se imparten en la biblioteca



3. Dimensión: ambiental



Recolección de basura

78%

22%

Tratamiento de los Desechos Sólidos costos
anuales aproximados ¢104,173,000.00

Presupuesto Ordinario 
Recolección de Basura 
₡81.818.181

Tratamiento de Residuos  
₡23.173.000

A partir del mes de Marzo del 2014 se inició con el traslado de los
desechos al relleno sanitario de Miramar de Puntarenas, en el cual se le
dio disposición final a los desechos del Cantón.



Disposición de residuos a nivel de 
territorio

Centro Tecnológico de Gestión Integral de
Residuos Sólidos del Territorio Norte-
Norte (Upala, Guatuso, Los Chiles)

Propuesta en estudio y diseño



ACUEDUCTO



� Participación del Programa Sello de Calidad 
AYA.

� Mantenimiento y crecimiento de la red de 
Conducción. 

Áreas en las que se trabaja



Los Berros
� Estudios de Captación y Conducción Los 

Berros (Confeccionado).

� Proyecto Obras Prioritarias 

� (En proceso de Contratación).

Diseño



4. Dimensión: Infraestructura



Equipo de maquinaria

Back-
Hoe

Excavadora

Compactadora

3 Vagonetas y 1 
cabezal

Equipo básico



Puente El Salto Puente 
Patriota Puente Leiva Nº2

Puente 
Pacora 

Puente Fátima S.J Puente Cartago Sur 
S.J 

Puente 
Colgante 

Los 
Ingenieros 

VISTA DE LOS PUENTES CONSTRUIDOS



Estudios de suelo para nuevos 
puentes del cantón

1. Puente Rio Azul 
(Gavilán)

2. Quebrada 
Francia

3. Puente 
Cucaracho

4. Puente la Lucha 
en Campo Verde 

de Yolillal

5. Puente El 
Retiro en Bijagua

6. Puente Jazmines 
B de Yolillal

7. Puente Valle 
Verde en Colonia 

Blanca

8. Puente 
Cementerio Sta. 

Clara

9. Puente Armenia 
No 2

10. Puente 
colgante peatonal 

Birmania

11. Puente 
colgante peatonal 

La Guinea

12. Puente 
Quebrada Luca 

en Upala Centro



Temas principales en los que se invierte – UTGV 

� Convenio LANANME-UCR- MUNI

� Promoción Social

� Maquinaria

� Compra de alcantarillas 

� Construcción puentes del Cantón 

� Mantenimientos caminos

� Mantenimiento Proyecto BID

� Asfaltado



5. Dimensión: Modernización Institucional



Modernización Administrativa

1. Capacitación: Servicio al Cliente, Contratación

Administrativa, Salud Ocupacional, Medio

Ambiente, etc.

2. Estructura Administrativa fortalecida.

3. Cultura de Coordinación interdepartamental, a

través de seguimiento a Planes Anuales

Operativos y toma de decisiones.



Modernización Administrativa

1. Modernización de Plataforma de Servicios

(mejora: Equipo e infraestructura,

capacitación)

2. Archivo Municipal consolidado.

3. Base de datos actualizada de todas las
propiedades (inventariadas y georeferenciadas)



Modernización Tecnológica

1. Creación de Página Web, facebook, 1 canal de 

youtube y programa de radio 180 programas.

2. Sistema de Recursos Humanos 

3. Sistema Integrado de Recaudación 

4. Adquisición de equipo tecnológico pertinente que ha 

permitido mejorar la atención al usuario y el flujo de 

datos interno y externo.

5. Mejora en la red y plataforma tecnológica de flujo de 

información



Muchas Gracias

Alejandro Ubau H.
Alcalde


